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Keski-Uudenmaan

hyvinvointialue Henkildstojaosto 07.12.2022
Aika 07.12.2022, klo 17:30 - 18:10
Paikka Hyvinkaa, Antura-sali

Kasitellyt asiat

§25 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§26 Tiedonantoja

§27 Yhteistoiminnan ja ty6suojelun yhteistoiminnan kaytannot ja rakenteet
§28 Osaamisen johtamisen ja kehittamisen suuntaviivat hyvinvointialueella

§ 29 Alkuvuoden 2023 kokousaikataulu
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Saapuvilla olleet jasenet
Tuija Linna-Pirinen, puheenjohtaja
Inka Utriainen, 1. varapuheenjohtaja
Arto Jarvinen, poistui 18:00
Kalevi Kannisto
Aila Koivunen
Anna-Liisa Lyytinen
Kenneth Morelius, poistui 18:00

Muut saapuvilla olleet
Ville Saarikoski, kehittamispaallikko, sihteeri
Monica Hostio, henkildstdjohtaja
Jenni Nissila, Tydhyvinvointipaallikko

Allekirjoitukset

Tuija Linna-Pirinen Ville Saarikoski
Puheenjohtaja Sihteeri
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§25
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen. Poytakirjan tarkastamisesta
paattaminen. Poytakirja pidetaan nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi. Poytakirja paatetaan tarkastaa
kokouksessa.

Paatos
Kokous todettiin laillisesti koollekutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi. Péytakirja paatettiin
tarkistaa kokouksessa.
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§26
Tiedonantoja
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§27

Yhteistoiminnan ja ty6suojelun yhteistoiminnan kaytannét ja rakenteet

KEUHDNo-2022-320

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 Liite 1_Yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoiminnan kaytannot ja
rakenteet_Hyvinvointialue
2 Liite 2_Yhteistyotoimikunnan_tyosuojelutoimikunnan kokoonpano ja tehtavat

Yhteistoimintalain (449/2007) tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkiloston
valista yhteistoimintaa kunnissa ja hyvinvointialueilla. Yhteistoiminnan tavoitteena on
antaa henkilostdlle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua
hyvinvointialueen toiminnan kehittdmiseen. Tavoitteena on my6s antaa henkildstolle
mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien paatosten
valmisteluun seka samalla edistaa hyvinvointialueen palvelutuotannon tuloksellisuutta
ja henkildston tydelaman laatua. Henkildsto ja henkildstdon edustajat otetaan mukaan
jo asioiden valmisteluvaiheessa ennen paatoksentekoon viemista.

Paivitetyn Yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoiminnan kaytannét ja rakenteet -
asiakirjan siirtamisen hyvinvointialueelle on keskusteltu padsopijajarjestdjen
paaluottamusmiesten kanssa 1.12.2022 ja Keusoten tydsuojeluvaltuutettujen kanssa
31.11.2022. Hyvinvointialueen hallintosaannén 18 8:ssa madritellaan, etta
yhtymahallitus asettaa yhteistydtoimikunnan ja paattaa sen tehtavista ja
kokoonpanosta. Asiakirja sisaltaa yhteistydtoimikunnan kokoonpanon ja

tehtavat. Taman vuoksi tama osuus tuodaan erikseen paatoksentekoon ennen
hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymista.

Lain tydsuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojelutoiminnasta tarkoituksena on
varmistaa tydsuojelua koskevien saannosten noudattamista seka parantaa
tydymparistda, tydolosuhteita, tydhyvinvointia ja tydsuojelun viranomaisvalvontaa
tydnantajan ja tyontekijoiden yhteistoiminnan avulla.

YhteistyGtoimikunta toimii samalla tydsuojelun yhteistoimintaelimena. Lain
tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan tydsuojeluyhteistoiminnasta 26 8 mukaan
tydsuojelun yhteistoiminnassa kasitelldan muun muassa tyontekijan turvallisuuteen ja
terveyteen valittomasti vaikuttavat asiat ja niita koskevat muutokset. Lisaksi paatetaan
periaatteista ja tavoista, joiden mukaan tyopaikan vaarat ja haitat selvitetaan ja
tyokykya yllapitavaan toimintaan liittyvat ja muut tydntekijoiden turvallisuuteen ja
terveyteen vaikuttavat kehittamistavoitteet ja -ohjelmat.

Hyvinvointialueen tarkein yhteistoiminnan taso on tydpaikka. Tydpaikoilla toimivat
tydpaikkapalaverit tydyhteisdjen yhteistoiminnan ja tydsuojelun yhteistoiminnan
rakenteina. Toisena keskeisena toteuttamisrakenteena Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueella on yhteistyotoimikunta (YTT), joka toimii myos
tyosuojelutoimikuntana. Kolmas yhteistoiminnan toteuttaja on henkildstéfoorumi,
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joka kasittelee henkilostdn tekemia esityksia ja ehdotuksia ja osallistuu omalta
osaltaan hyvinvointialueen toiminnan kehittamiseen.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Henkildstojaosto esittaa:

e etta hallitus paattaa yhteistyétoimikunnan kokoonpanon ja tehtavat liitteen 2
mukaisesti

Paatos
Henkilostojaosto esitti:

e ettd hallitus paattaa yhteistyétoimikunnan kokoonpanon ja tehtavat liitteen 2
mukaisesti
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§28

Osaamisen johtamisen ja kehittamisen suuntaviivat hyvinvointialueella

KEUHDNo-2022-321

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

1 HVA henkilostdjaosto 07122022 Osaamisen johtaminen

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategian yksi painopiste on "Yhdessa
onnistuen: Hyvinvoiva ja kyvykas henkildsto toimii yhteisbohjautuvasti tehden
tydpaikasta vetovoimaisen". Kyvykkyys on yksittaisten osaamisten yhdistelma ja
organisaation ominaisuus. Yhteiséohjautuvuus on paatosten tekemista yhdessa siella,
missa arjen toiminta asiakkaiden ja potilaiden kanssa tapahtuu. Niiden kehittyminen
nakyy organisaatiossa strategisten tavoitteiden toteutumisena ja laadukkaana
toimintana seka veto- ja pitovoiman parantumisena.

Tyoeldman muutoksista ja siirtymisesta hyvinvointialueelle aiheutuu uusia
osaamistarpeita niin yksildille, organisaatioille kuin koko yhteiskunnallekin.
Henkildston kehittamisen tavoitteena on turvata tarvittava osaaminen
hyvinvointialueilla. Hyvinvointialueemme toiminta ja tulevaisuus ovat riippuvaisia siit,
mita ihmiset osaavat, miten tuota osaamista hyddynnetaan ja milla aikataululla
kyetaan oppimaan uutta. Yksittaisen tydntekijan kannalta osaamisen kehittaminen on
keskeista tydssa suoriutumisen, tydkyvyn ja tydon mielekkyyden kokemisen kannalta.

Henkiloston kehittamisen merkitys

Henkilostdn osaamisen kehittaminen edellyttad myos jokaisen organisaation jasenen
omaa vastuuta ja aktiivisuutta ja mahdollisuuksia kouluttautua. Tata tayty tukea
organisaation rakenteilla, johtamisella ja kaytannoilla, jotka mahdollistavat yhdessa
kehittamisen ja yksilollisen kehittymisen. Oppimisen mahdollistaminen ja osaamisen
jakaminen ovat keskeinen osa henkildston kehittamista.

Pula osaavasta henkilostdsta, palveluntarpeen kasvu ja vaeston ikdantyminen lisaavat
henkiloston kehittamisen tarkeytta. Tyon tekemisen tapojen muuttuminen ja
samanaikainen osaajapula vaativat ammattilaisten valisen tydnjaon, toimintatapojen
ja osaamisen systemaattisempaa kehittamista.

Osaamisen johtaminen ja kehittaminen hyvinvointialueella
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella osaamisen johtaminen ja kehittaminen on

strategisessa roolissa. Se tarkoittaa, etta osaamisen johtamisella on entistakin
keskeisempi asema strategisen johtamisen rakenteissa, paatoksenteossa ja
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seurannassa hyvinvointialueella. Se palvelee henkildstdn osaamisen ja kyvykkyyden
jatkuvaa parantamista strategian painopistealueilla seka tydnantajan veto- ja
pitovoimaa.

Jatkuvan parantamisen ja tiedolla johtamisen tukena voidaan hyédyntaa
digitaalisaatiota henkildstotiedon reaaliaikaiseen keraamiseen. Mittareina voivat
toimia tydelaman laadun tunnusluvut, koulutuspaivien maara, sisaisen kehittamisen
maara ja laatu, tydnohjausten maara, oppisopimusten ja harjoitteluiden maarat ja niin
edelleen. Tiedolla johtamisen toteutumiseksi erilaisia seuranta- ja
raportointimenetelmia tulee kehittaa kiinteana osana palveluiden kehittamista ja
uudistamista yhdessa johdon ja palvelualueiden kanssa. Esimerkiksi OIVA -
jarjestelman kautta (mm. koulutuskalenteri, luvat ja patevyydet ja kehityskeskustelut)
saatava tieto nostaa esiin tiedolla johtamisen merkitysta ja mahdollisuuksia.

Tassa tyodssa kehitetaan osaamisen kehittamisen ja johtamisen sisaista organisointia
ja vastuita, strategisten kyvykkyyksien parempaa huomioimista osaamisen
kehittamisessa seka tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointikyvykkyytta. Myos
palvelualuekohtainen yhteistyd suhteessa toisiinsa ja suhteessa henkildstopalveluihin
on keskeisessa asemassa.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkilostdjohtaja

Merkitaan tiedoksi.

Paatos
Merkittiin tiedoksi.
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§29
Alkuvuoden 2023 kokousaikataulu

KEUH-2022-322

Valmistelija / lisatiedot:
Monica Hostio
monica.hostio@keusote.fi
henkilostdjohtaja

Hallintosaanto 145 &:
Toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetaan myos, milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitamisesta

ilmoittamansa asian kasittelya varten. Tall6in puheenjohtaja maaraa kokousajan.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Henkildstojaoksen kokousaikataulu on suunniteltu siten, etta se rytmittyisi
aluehallituksen kokousten kanssa, jotka ovat aina ehdotettuja henkildstdjaoksen
kokouksia seuraavalla viikolla.

Ehdotukset alkuvuoden 2023 kokousajoiksi ovat:

Ke 25.1.2023
Ke 8.3.2023

Ke 12.4.2023
Ke 10.5.2023
Ke 14.6.2023

Kokoukset pyritaan sopimaan Hyvinkaan Rentolle Antura-saliin. Tarvittaessa
kokoukset voivat olla myds Teamsin kautta.

Ehdotus
Esittelija: Monica Hostio, henkildstdjohtaja

Henkildstojaosto paattaa, etta kevaan 2023 kokousaikataulu on:

Ke 25.1.2023
Ke 8.3.2023

Ke 12.4.2023
Ke 10.5.2023
Ke 14.6.2023

Kokoukset jarjestetaan lahtdkohtaisesti Hyvinkaallad Rentolla, tarvittaessa kokoukset
voidaan pitaa myo6s Teamsin kautta.

Paatos
Henkildstojaosto paatti, etta kevaan 2023 kokousaikataulu on:

Ke 25.1.2023
Ke 8.3.2023
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Ke 12.4.2023
Ke 10.5.2023
Ke 14.6.2023

Kokousten alkamisaika on klo 16.30. Kokoukset jarjestetaan lahtoékohtaisesti
Hyvinkaalld Rentolla, tarvittaessa kokoukset voidaan pitaa myos Teamsin kautta.
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Muutoksenhakukielto
§25, 827, 828, 829

Muutoksenhakukielto
Muutoksenhakukielto

Tahan paatdkseen ei voi hakea muutosta. Oikaisuvaatimusta tai valitusta ei saa tehda

® paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai tdytantéonpanoa
(Hyvinvointialueesta annetun lain 141 8§),

e hallinnon sisaisesta maarayksesta, joka koskee tehtavan tai muun toimenpiteen
suorittamista (Hallintolainkayttélain 5 8),

® paatoksests, josta lainsaadannon nojalla ei voi hakea muutosta (lainkohta
mainittava erikseen paatdksen perusteluissa) tai

e hankintapaatoksesta, jota ei tehdyn hankintaoikaisun johdosta muuteta
(Hankintalaki 126 8 ja 132 8§).
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